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RE: RASAL-SDS-049-2026 PLAN DE TRABAJO.pdf

Desde Giovanni, Aponte Rubio <G1Aponte@saludcapital.gov.co>
Fecha Mar 12/05/2026 4:31PM
Para Interventoria Socoldes <Interventoriasocoldes@outlook.com>

CC modernizacionsds <modernizacionsds@utmodernizacion.com>; Arcesio, Marin Chica
<AMarin@saludcapital.gov.co>; Wainers Fabian, Parra Paez <WFParra@saludcapital.gov.co>

Cordial saludo,

Del analisis realizado a la informacion remitida por la interventoria, se concluye que el plan de trabajo
presentado para la intervencién del Laboratorio de Salud Publica constituye un instrumento preliminar
de programacién operativa; sin embargo, actualmente presenta limitaciones importantes en cuanto a
detalle técnico, articulacion con la programacion contractual y gestion de riesgos operativos.

Asimismo, se evidencia que el cronograma propuesto se encuentra altamente comprimido frente al
alcance técnico real de las actividades y frente a las restricciones operativas propias del Laboratorio de
Salud Publica, situacion que incrementa el riesgo de incumplimiento, reprocesos, afectaciones
operativas y desviaciones del plazo contractual.

Adicionalmente, el documento no desarrolla de manera suficiente la integracidn entre:

* Programacion general.
* Plan de contingencia.

e PDT del laboratorio.

e Ruta critica contractual.

Por lo cual se considera técnicamente necesario que el contratista complemente y ajuste el plan de
trabajo incorporando:

® Programacion detallada por actividades.

® Secuencias constructivas.

* Ruta critica.

e Plan de contingencia ampliado actualizado integrado con el cronograma general para recuperar el
atraso evidenciado a la fecha acta de comité No. 11

¢ Hitos de seguimiento.

e Estrategias reales de recuperacion del atraso.

Todo lo anterior con el fin de garantizar trazabilidad, control técnico, continuidad operativa y viabilidad
real de ejecucion de las actividades programadas, se concluye que actualmente el contrato presenta una
estructura de programacion fragmentada entre la programacion general, el plan de contingencia y el
PDT del laboratorio, situacidn que obliga a realizar tres seguimientos paralelos para un mismo contrato.
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Esta condiciéon incrementa la complejidad técnica, administrativa y operativa del seguimiento
contractual, especialmente considerando que las actividades del laboratorio presentan restricciones
especiales de ejecucion y dependen directamente de la implementacion efectiva de las medidas de
contingencia.

Asimismo, se evidencia un atraso significativo en varias actividades asociadas al laboratorio y al plan de
contingencia, situacion que puede afectar la ruta critica, el cumplimiento de hitos contractuales, la
operacion institucional y el plazo general del proyecto.

Por lo anterior, se considera técnicamente necesario consolidar una programacién integrada en un solo
plan de contingencia actualizado acorde con la realidad, fortalecer los mecanismos de seguimiento y
requerir un plan de recuperacion especifico para las actividades criticas del laboratorio y las actividades
asociadas al plan de contingencia, con el fin de garantizar la trazabilidad, coordinacion y adecuada
ejecucion del contrato para recuperacion del atraso contractual evidenciado tendiente a encaminar las
actividades dentro de la programacion general y finalizar el proyecto en la fecha de terminacién
contractual.

Atentamente.

Giovanni Aponte Rubio

Ingeniero Civil

Contratista - Direccion Administrativa
Secretaria Distrital de Salud

Ext: 9021

De: Interventoria Socoldes <Interventoriasocoldes@outlook.com>

Enviado: martes, 12 de mayo de 2026 3:37 p. m.

Para: Arcesio, Marin Chica <AMarin@saludcapital.gov.co>; Giovanni, Aponte Rubio
<G1Aponte@saludcapital.gov.co>

Cc: modernizacionsds <modernizacionsds@utmodernizacion.com>

Asunto: RASAL-SDS-049-2026 PLAN DE TRABAJO.pdf

Bogota D.C. Mayo 12 de 2026

Sefior

ARCESIO MARIN CHICA
Supervisor
Secretaria Distrital de salud
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REFERENCIA: CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 8392001 DE 2025 CON OBJETO:
“CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL
CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO: MODERNIZAR LAS REDES DE AGUAS SERVIDAS Y
AGUAS LLUVIAS DEL CENTRO DISTRITAL DE SALUD QUE INCLUYE EQUIPOS DE PRESION,
SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL NO DOMESTICA (PTARND)".

Cordial saludo.

A través de la presente correo nos permitimos compartir el siguiente comunicado RASAL-SDS-049-
2026 PLAN DE TRABAJO

Atentamente,

Interventoria

SOCOLDES - S.E.M S.A.S
interventoriasocoldes@outlook.com

Carrera 7 No. 72-64, Bogota D.C.
info@socoldes.gov.co | socoldes@hotmail.com

= SOCOLDES
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